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5IF�8BUFS�UFNQFSBNFOU�IBT�BO�JOTUJODU�GPS�JOUFSQFSTPOBM�JOUFHSBUJPO�MFBSO�FUIJDT�XJUI�FWFS�JODSFBTJOH�[FBM�TPNFUJNFT�CFDPNF�EJQMPNBUJD�
MFBEFST�BOE�PGUFO�TQFBL�JOUFSQSFUJWFMZ�BOE�NFUBQIPSJDBMMZ�PG�UIF�BCTUSBDU�XPSME�PG�UIFJS�JNBHJOBUJPO��5IFZ�BSF�QSPVE�PG�UIFNTFMWFT�JO�UIF�
EFHSFF�UIFZ�BSF�FNQBUIJD�JO�BDUJPO�SFTQFDU�UIFNTFMWFT�JO�UIF�EFHSFF�UIFZ�BSF�CFOFWPMFOU�BOE�GFFM�DPOGJEFOU�PG�UIFNTFMWFT�JO�UIF�EFHSFF�
UIFZ�BSF�BVUIFOUJD��

8BUFS�UZQFT�TFBSDI�GPS�UIFJS�VOJRVF�JEFOUJUZ�IVOHFS�GPS�EFFQ�BOE�NFBOJOHGVM�SFMBUJPOTIJQT�XJTI�GPS�B�MJUUMF�SPNBODF�FBDI�EBZ�USVTU�UIFJS�
JOUVJUJWF�GFFMJOHT�JNQMJDJUMZ�BTQJSF�GPS�QSPGVOEJUZ��5IJT�JT�UIF��*EFOUJUZ�4FFLJOH�1FSTPOBMJUZ�����DSFEVMPVT�BCPVU�UIF�GVUVSF�NZTUJDBM�BCPVU�
UIF�QBTU�BOE�UIFJS�QSFGFSSFE�UJNF�BOE�QMBDF�BSF�UIF�GVUVSF�BOE�UIF�QBUIXBZ�ɬ�4PDJBM�SFMBUJPOTIJQT�ɬ�*O�UIFJS�GBNJMZ�JOUFSBDUJPOT�UIFZ�TUSJWF�
GPS�NVUVBMJUZ�QSPWJEF�TQJSJUVBM�JOUJNBDZ�GPS�UIF�NBUFT�PQQPSUVOJUZ�GPS�GBOUBTZ�GPS�UIFJS�DIJMESFO�BOE�GPS�UIFNTFMWFT�DPOUJOVPVT�
TFMG�SFOFXBM�ɬ�

'PS�UIF�&NPUJPOBM���&UIJDBM�UZQF�OPUIJOH�PDDVST�XIJDI�EPFT�OPU�IBWF�TPNF�EFFQ�FUIJDBM�TJHOJGJDBODF�BOE�UIJT�DPVQMFE�XJUI�IFS�
VODBOOZ�TFOTF�PG�UIF�NPUJWBUJPOT�PG�PUIFST�HJWFT�IFS�B�UBMFOU�GPS�TFFJOH�MJGF�BT�BO�FYDJUJOH�ESBNB�QSFHOBOU�XJUI�QPTTJCJMJUJFT�GPS�CPUI�
HPPE�BOE�FWJM��5IJT�UZQF�JT�GPVOE�JO�POMZ�BCPVU���QFSDFOU�PG�UIF�HFOFSBM�QPQVMBUJPO�CVU��NVDI�IJHIFS�XJUIJO�QFPQMF�JO�UIFJS����T�BOE����T�
BOE�UIFZ�IBWF�HSFBU�JOGMVFODF�CFDBVTF�PG�UIFJS�FYUSBPSEJOBSZ�JNQBDU�PO�PUIFST��5IFTF�XPNFO�BSF�JODMJOFE�UP�HP�FWFSZXIFSF�BOE�MPPL�JOUP�
FWFSZUIJOH�UIBU�IBT�UP�EP�XJUI�UIF�BEWBODF�PG�HPPE�BOE�UIF�SFUSFBU�PG�FWJM�JO�UIF�XPSME��

4IF�DBO�U�CFBS�UP�NJTT�PVU�PO�XIBU�JT�HPJOH�PO�BSPVOE�IFS��TIF�NVTU�FYQFSJFODF�GJSTU�IBOE�BMM�UIF�TJHOJGJDBOU�TPDJBM�FWFOUT�UIBU�BGGFDU�PVS�
MJWFT��"OE�UIFO�TIF�JT�FBHFS�UP�SFMBUF�UIF�TUPSJFT�UIFZ�WF�VODPWFSFE�IPQJOH�UP�EJTDMPTF�UIF��USVUI��PG�QFPQMF�BOE�JTTVFT�BOE�UP�BEWPDBUF�
DBVTFT��

5IJT�TUSPOH�ESJWF�UP�VOWFJM�DVSSFOU�FWFOUT�NBLFT�IFS�UJSFMFTT�JO�DPOWFSTJOH�XJUI�PUIFST�MJLF�B�GPVOUBJO�UIBU�CVCCMF�BOE�TQMBTI�TQJMMJOH�
PWFS�IFS�PXO�XPSET�UP�HFU�JU�BMM�PVU��4IF�DPOTJEFS�JOUFOTF�FNPUJPOBM�FYQFSJFODFT�BT�CFJOH�WJUBM�UP�B�GVMM�MJGF�BMUIPVHI�TIF�DBO�OFWFS�RVJUF�
TIBLF�UIF�GFFMJOH�UIBU�B�QBSU�PG�IFSTFMG�JT�TQMJU�PGG�VOJOWPMWFE�JO�UIF�FYQFSJFODF��5IVT�XIJMF�TIF�TUSJWFT�GPS�FNPUJPOBM�DPOHSVFODF�TIF�
PGUFO�TFF�IFSTFMG�JO�TPNF�EBOHFS�PG�MPTJOH�UPVDI�XJUI�IFS�SFBM�GFFMJOHT�

*O�UIF�TBNF�WFJO�TIF�TUSJWFT�UPXBSE�B�LJOE�PG�TQPOUBOFPVT�QFSTPOBM�BVUIFOUJDJUZ�BOE�UIJT�JOUFOUJPO�BMXBZT�UP��CF�IFSTFMG��JT�VTVBMMZ�
DPNNVOJDBUFE�OPOWFSCBMMZ�UP�PUIFST�XIP�GJOE�JU�RVJUF�BUUSBDUJWF��"MM�UPP�PGUFO�IPXFWFS�TIF�GBMMT�TIPSU�JO�IFS�FGGPSUT�UP�CF�BVUIFOUJD�
BOE�TIF�UFOET�UP�IFBQ�DPBMT�PG�GJSF�PO�IFSTFMG�CFSBUJOH�IFSTFMG�GPS�UIF�TMJHIUFTU�TFMG�DPOTDJPVT�SPMF�QMBZJOH��
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6*+5�5'#510ǿ5�Ȃ/756�*#8'ȃ�BDDFTTPSZ��B�DMFBS�DPOTDJFODF��*G�KVTU�B�GFX�ZFBST�BHP�UIF�JEFB�PG�FUIJDBMMZ�TPVOE�
DMPUIJOH�CPSF�DPOOPUBUJPOT�PG�B�IJQQZ�XFBSJOH�IFNQ�BOE�IBJS�TIJSUT�XIJDI�XFSF�XFBSBCMF�CVU�B�MPOH�XBZ�GSPN�GBTIJPOBCMF��
OPX�UIFSF�BSF�TNBMM�JOEFQFOEFOU�DPNQBOJFT�EJTUSJCVUJOH�UIFJS�XBSFT�WJB�DBUBMPHVF�PS�POMJOF�XIJDI�SFQSFTFOU�B�OFX�TUZMJTI�
ZFU�FUIJDBM�BMUFSOBUJWF�UP�UIFJS�IJHI�TUSFFU�DPVOUFSQBSUT��
5IFTF�GBTIJPO�CSBOETǠ�QJUDI�JT�UXP�QSPOHFE��UIFJS�HBSNFOUT�BSF�FJUIFS�NBEF�XJUI�HVBSBOUFFE�GBJS�XBHFT�BOE�XPSLJOH�DPOEJUJPOT�NBEF�JO�BO�FDP�GSJFOEMZ�NBOOFS�
	DVUUJOH�CBDL�PO�DIFNJDBMT�PS�USBOTQPSUBUJPO�NJMFT�GPS�JOTUBODF
�PS�CPUI��5IF�OVNCFS�PG�CSBOET�XJUI�BO�FUIJDBM�EJNFOTJPO�HSPXT�NPOUIMZ��

-BTU�ZFBS�64�DPNQBOZ�"NFSJDBO�"QQBSFM�	POMZ�GJWF�ZFBST�PME�BOE�BMSFBEZ�UIF�UIJSE�CJHHFTU�5�TIJSU�NBOVGBDUVSFS�JO�UIF�64
�MBVODIFE�BDSPTT�&VSPQF�Ǜ�JUT�DIJD�DBTVBM�
XFBS�JT�NBEF�JO�-"�JO�ǣXPSLFS�QPTJUJWFǤ�FOWJSPONFOUT�BOE�UIJT�ZFBS�JU�FYUFOET�JUT�GPVS�ZFBS�QSPHSBNNF�UP�NBLF�����PG�JUT�QSPEVDUT�GSPN�PSHBOJD�DPUUPO��&EVO�B�
ǣTVTUBJOBCMF�FNQMPZNFOUǤ�GBTIJPO�MJOF�DSFBUFE�CZ�6�ǠT�#POP�BOE�XJGF�"MJ�)FXTPO�MBVODIFE�MBTU�ZFBS�BOE�BMSFBEZ�TFMMT�UISPVHI�UIF�MJLFT�PG�UPQ�FOE�TUPSFT�4FMGSJEHFT�
&M�$PSUF�*OHM¥T�BOE�1SJOUFNQT��

5IJT�TFBTPO�BMTP�TFFT�IJHI�GBTIJPO�CSBOE�#BNGPSE���4POT�TFMM�B�DPNQMFUF�NFOTXFBS�DPMMFDUJPO�JO�PSHBOJD�DPUUPO�BOE�UIF�MBVODI�PG�OFX�64�PSHBOJD�EFOJN�CSBOE�
-PPNTUBUF�BDSPTT�&VSPQF��&WFO�/JLF�POF�PG�UIF�XIJQQJOH�CPZT�PG�BOUJ�TXFBUTIPQ�DBNQBJHOT�IBT�MBVODIFE�$POTJEFSFE�JUT�SBOHF�PG�FDP�GSJFOEMZ�USBJOJOH�TIPFT�
NBEF�GSPN�SFDZDMFE�DPNQPOFOUT�TPVSDFE�XJUIJO�B�TFU�SBEJVT�PG�UIF�GBDUPSZ��"�OFX�FYIJCJUJPO�8FMM�'BTIJPOFE��&DP�4UZMF�JO�UIF�6,�UPVST�UIF�6,�VOUJM�+BOVBSZ��

.BKPS�SFUBJMFST�BSF�BMTP�HFUUJOH�JO�PO�UIF�BDU��*O�.BSDI�.BSLT���4QFODFS�CFDBNF�UIF�GJSTU�#SJUJTI�SFUBJMFS�UP�TFMM�DMPUIJOH�NBEF�GSPN������'BJSUSBEF�DPUUPO�	XIJDI�
POMZ�CFDBNF�BWBJMBCMF�JOUFSOBUJPOBMMZ�MBUF�MBTU�ZFBS
��'BTIJPO�DIBJO�0BTJT�XJUI�TUPSFT�BDSPTT�&VSPQF�IBT�KVTU�MBVODIFE�B�DBQTVMF�DPMMFDUJPO�PG�PSHBOJD�EFOJN�JUFNT�
XIJMF�5PQ�4IPQ�IBT�TJHOFE�B�EFBM�XJUI�#SJUJTI�+BQBOFTF�DPNQBOZ�1FPQMF�5SFF�BO�FUIJDBM�DMPUIJOH�CSBOE�XPSLJOH�XJUI����'BJSUSBEF�HSPVQT�XPSMEXJEF�UP�DPNF�VQ�
XJUI�B�'BJSUSBEF�DPMMFDUJPO�MBVODIJOH�UIJT�TQSJOH��

ǥ5IFSF�BSF�OPX�FOPVHI�FUIJDBM�GBTIJPO�CSBOET�PVU�UIFSF�GPS�JU�UP�HP�NBJOTUSFBN�XIJDI�JU�JT�BCPVU�UP�EPǦ�
TBZT�%FCPSBI�*TBBDT�6,�(FOFSBM�.BOBHFS�PG�1FPQMF�5SFF��ǣ5IF�QSPEVDU�IBT�UP�CF�SJHIU�PG�DPVSTF��#VU�NBOVGBDUVSFST�BSF�SFTQPOEJOH�CFDBVTF�DPOTVNFST�XBOU�JU��
-PPL�BU�XIBU�IBQQFOFE�UP�(BQ��*U�SFTQPOEFE�UP�BQQBMMJOH�QVCMJDJUZ�BOE�JT�OPX�UVSOJOH�UIJOHT�BSPVOE�Ǥ

$FSUBJOMZ�IJHI�TUSFFU�MBVODIFT�BQQFBS�UP�CF�ESJWFO�CZ�UIF�OFFE�UP�TBUJTGZ�DPOTVNFS�EFNBOE�SBUIFS�UIBO�B�EFTJSF�UP�MFBE�TIPQQFST�EPXO�UIF�QBUI�PG�SJHIUFPVTOFTT��"�
�����:PV(PW�TVSWFZ�DPNNJTTJPOFE�CZ�.BSLT���4QFODFS�SFWFBMFE�UIBU�BMNPTU�POF�UIJSE�PG�DPOTVNFST�TBJE�UIFZ�IBE�EFDJEFE�OPU�UP�CVZ�BO�JUFN�PG�DMPUIJOH�CFDBVTF�
UIFZ�IBE�DPODFSOT�BCPVU�UIF�DPOEJUJPOT�VOEFS�XIJDI�JU�IBE�CFFO�NBEF�XJUI�����TBZJOH�UIFZ�XBOU�NPSF�JOGPSNBUJPO�BCPVU�UIFTF�DPOEJUJPOT�BT�XFMM�BT�UIF�
DIFNJDBMT�VTFE�JO�UIF�DMPUIJOH�NBOVGBDUVSF��"OE�JU�MPPLT�UP�CF�B�CVTJOFTT�XJUI�B�GVUVSF��BDDPSEJOH�UP�UIF�&UIJDBM�$POTVNQUJPO�3FQPSU�PG������	DPNQJMFE�CZ�UIF�
$P�0QFSBUJWF�#BOL
�UIF�6,�NBSLFU�GPS�FUIJDBM�DMPUIFT�SPTF�CZ�����JO����NPOUIT�UP�b��N�	Ƿ��N
�

ǣ5IFSFǠT�B�TIJGU�JO�UIF�FUIJDBM�DMPUIJOH�EFCBUF�EFTQJUF�TVSWFZT�TVHHFTUJOH�UIBU�QSJDF�NBUUFST�NPSFǤ�TBZT�5BNBS�,BTSJFM�BOBMZTU�XJUI�)FOMFZ�$FOUSF�)FBEMJHIU�7JTJPO��
ǣ&UIJDT�BSF�OPX�QSPWJEJOH�B�EJGGFSFOUJBUJPO�GBDUPS�JO�BO�PUIFSXJTF�VOEJGGFSFOUJBUFE�NBSLFUQMBDF�BOE�B�QSPEVDU�GPS�UIF�IJHIFS�PSEFS�DPOTVNFS�Ǥ�
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$POTVNFS�UIF�6,ǠT�MPOHFTU�SVOOJOH�BMUFSOBUJWF�DPOTVNFS�PSHBOJTBUJPO��.BOVGBDUVSFSTǠ�EFOJBCJMJUZ�BCPVU�GBDUPSZ�DPOEJUJPOT�SFMBUJOH�UP�QBZ�XPSLFSTǠ�SJHIUT�BOE�
FDPMPHJDBM�DPOTJEFSBUJPOT�BSF�OP�MPOHFS�QMBVTJCMF��OPS�EPFT�UIFJS�TUBOEBSE�BSHVNFOU�Ǜ�UIBU�UIFZ�QSPWJEF�KPCT�XIFSF�OPOF�FYJTUFE�CFGPSF�BOE�BU�XBHFT�UIBU�XIJMF�
QJUJGVM�CZ�8FTUFSO�TUBOEBSET�BSF�DPNQFUJUJWF�GPS�UIF�MPDBM�NBSLFUQMBDF�Ǜ�XBTI�XJUI�NBOZ�DPOTVNFST��/PU�UIBU�DPOTVNFST�PG�FUIJDBM�DMPUIFT�BSF�OFDFTTBSJMZ�
NPUJWBUFE�QVSFMZ�CZ�FUIJDT��QSJPS�UP�EFTJHO�BOE�WBMVF�JNQSPWFNFOUT�TVDI�JUFNT�UIPVHI�BWBJMBCMF�EJE�OPU�TFMM�OPUBCMZ�XFMM��5IF�GJSTU�UBTUFMFTT�CBUDIFT�PG�'BJSUSBEF�
DPGGFF�IBSEMZ�GMFX�PGG�UIF�TIFMWFT��

ǣ5IF�GBDU�UIBU�PVS�5T�BSF��TXFBUTIPQ�GSFFǠ�JT�SFBMMZ�B�NJOPS�DPNQPOFOU�JO�XIZ�QFPQMF�CVZ�UIFNǤ�TBZT�"NFSJDBO�"QQBSFM�GPVOEFS�%PW�$IBSOFZ�XIPTF�NBSLFUJOH�
TUSFTTFT�GJU�EVSBCJMJUZ�BOE�TUZMF�XJUI�UIF�FUIJDBM�DPNQPOFOU�QSFTFOUFE�BT�B�CPOVT��ǣ5IFZ�NBZ�DPOTJEFS�UIBU�FUIJDBM�FMFNFOU�CVU�JUǠT�TUJMM�UIF�PWFSBMM�WBMVF�BOE�RVBMJUZ�
UIFZ�SFBMMZ�CVZ��"OE�UIF�GBDU�JT�UIBU�ZPV�HJWF�CFUUFS�WBMVF�CZ�VTJOH�UIF�CFTU�NBOVGBDUVSJOH�TZTUFNT�Ǥ�

1JPOFFSJOH�TPDJBM�CSBOET�NBZ�IBWF�JOTQJSFE�B�DPOTVNFS�NPWFNFOU��#VU�BWBJMBCJMJUZ�PO�UIF�IJHI�TUSFFU�IBT�BMTP�CFFO�B�LFZ�JTTVF�TVDI�UIBU�#BSSZ�$MBWJO�UIF�
$P�0QFSBUJWF�#BOLǠT�&UIJDBM�1PMJDJFT�.BOBHFS�OPX�FYQFDUT�B�EPNJOP�FGGFDU�PG�OFX�MBVODIFT��ǣ&WFO�UIF�FUIJDBM�DPOTVNFS�OFFET�B�EFHSFF�PG�DPOWFOJFODFǤ�IF�
OPUFT�

5IBU�TBJE�DPOTVNFST�BQQFBS�UP�CF�QSFQBSFE�UP�QBZ�NPSF�GPS�TVDI�QSPEVDUT��'BJSUSBEF�BOE�PSHBOJD�DPUUPO�DMPUIFT�BSF�NPSF�FYQFOTJWF�
CFDBVTF�UIFZ�UFOE�UP�CF�QSPEVDFE�CZ�TNBMMFS�TDBMF�NBOVGBDUVSFST��ǣ5IFZ�BSF�OPU�DPNQFUJUJWF�XJUI�VOFUIJDBM�DMPUIJOH�CVU�UIF�QSJDF�SFGMFDUT�UIF�SFBM�DPTU�PG�UIFJS�
NBOVGBDUVSFǤ�TBZT�3BZOFS��"OE�CFDBVTF�UIFZ�SFRVJSF�MPOHFS�MFBE�UJNFT�UP�NBOVGBDUVSF�Ǜ�UIFZ�EPOǠU�EFQFOE�PO�QVOJTIJOH�PWFSUJNF�BOE�IBWF�UIF�BEEFE�SJTL�PG�
PSHBOJD�DPUUPO�DSPQ�GBJMVSF�Ǜ�UIFZ�BMTP�PGGFS�B�TMPXFS�UVSOPWFS�PG�TUZMFT��

*O�SFUVSO�UIFZ�BSF�HFOFSBMMZ�CPUI�PSJHJOBM�BOE�QSFNJVN�QSPEVDUT�PS�BU�MFBTU�BT�,BTSJFM�OPUFT�BSF�JODSFBTJOHMZ�QFSDFJWFE�BT�CFJOH�TVDI��4IPQQFST�BMTP�HFU�UP�CVZ�JO�UP�
B�IJHI�QSPGJMF�TFYZ�QSPEVDU�DBUFHPSZ��4JNJMBS�TVQQMZ�DIBJO�JTTVFT�BMTP�BGGFDU�PUIFS�DPOTVNFS�HPPET�OPUBCMZ�FMFDUSPOJDT�UPZT�BOE�DPTNFUJDT�Ǜ�CVU�UIFTF�EP�OPU�ZFU�
BUUSBDU�UIF�TBNF�CPZDPUU�NFOUBMJUZ�UIBU�HJWFT�SJTF�UP�UIF�MJLFT�PG�-BCPVS�#FIJOE�UIF�-BCFM�BOE�UIF�$MFBO�$MPUIFT�$BNQBJHO�

Ǥ5IF�JOUFSFTU�JT�OPU�B�GBE��&UIJDBM�DMPUIJOH�NBZ�MPTF�JUT�SBEJDBM�FEHF�BT�JU�HPFT�NBJOTUSFBN�CVU�JU�OFFET�UP�HP�NBJOTUSFBN�JG�JU�JT�UP�HSPXǤ�TBZT�3BZOFS��ǣ5IF�CJHHFS�
RVFTUJPO�JT�XIFUIFS�UIF�MBVODI�PG�FUIJDBM�DMPUIJOH�MJOFT�JT�BOZ�NPSF�UIBO�B�DPTNFUJD�FOIBODFNFOU��1SFTTVSF�TUJMM�OFFET�UP�CF�BQQMJFE��.BKPS�IJHI�TUSFFU�OBNFT�
SFTQPOE�CFDBVTF�UIFZ�XBOU�UP�CF�TFFO�BT�QSPHSFTTJWF��#VU�IBWF�UIFZ�DIBOHFE�UIFJS�JOUFSOBM�QPMJDJFT Ǥ

4PNF�DPNQBOJFT�IBWF��4QPSUT�TIPF�NBOVGBDUVSFS�/FX�#BMBODF�GPS�JOTUBODF�TUJMM�NBOVGBDUVSFT�����PG�JUT�QSPEVDUT�JO�GBDUPSJFT�JO�UIF�64�BOE�6,�Ǜ�BU�BO�FTUJNBUFE�
DPTU�UP�QSPGJU�PG�Ƿ��N�B�ZFBS�Ǜ�BOE�JT�JO�UIF�QSPDFTT�PG�JOUSPEVDJOH�B�MFBO�NBOVGBDUVSJOH�TZTUFN�JO�PSEFS�UP�BMMPX�JU�UP�DPOUJOVF�UP�EP�TP��*U�EPFT�OPU�QSPNPUF�JUT�
FUIJDBM�QPMJDZ�CVU�TVHHFTUT�JU�DPOTFRVFOUMZ�IBT�UIF�IJHIFTU�DPOTVNFS�MPZBMUZ�PG�BOZ�TQPSUT�CSBOE�

*ODSFBTJOHMZ�JU�TFFNT�JU�JT�OPU�BMPOF��/FX�FUIJDBM�GBTIJPO�NBSLT�B�DPOTJEFSBCMF�TUFQ�PO�GSPN�UIF�PGUFO�VOCFMJFWBCMZ�DIFBQ�BMUFSOBUJWF�PG�NVDI�IJHI�TUSFFU�GBSF�Ǜ�BOE�
MPPLT�TFU�UP�GPMMPX�JO�UIF�XBLF�PG�FUIJDBM�HSPDFSJFT�IPMJEBZT�BOE�JOWFTUNFOUT�BT�B�DPOTVNFS�DPODFSO�

.PSF��DIFDL�PVU�IUUQ���XXX�GBJSUSBEF�PSH�VL�QSPEVDUT@DPUUPO�IUN��4PVSDFT��&VSPQFBO�#VTJOFTT��+VMZ�������163&�45:-&��+PTI�4JNT�DIBSUT�UIF�SJTF�PG�FUIJDBM�GBTIJPO
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NPSF�TUBOEBSEJTFE�QSPEVDU�ǝ�JT�FOWJSPONFOUBMMZ�EBNBHJOH�VTJOH����
PG�UPUBM�GBSNMBOE�BOE�ZFU�����PG�DIFNJDBM�QFTUJDJEFT�BOE�����PG�
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5IF�TUSFFU�FYQFSJFODF�PVUTJEF�UIF�4PIP�TUPSF�JT�B�DMBTTJD�IJHI�SFDUBOHVMBS�CSPXO�CVJMEJOH�UIF�GFFMJOH�JT�
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EJGGFSFOU�GPDVT��5IF�MJHIUJOH�JT�WFSZ�FGGFDUJWF�UIFSF�BSF�MPUT�PG�OBUVSBM�NBUFSJBMT�BOE�UIF�DBVTBM�GMPX�PG�
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"T�XJUI�UIF�PUIFS�GSPOU�BSFBT�UIF�VQTUBJST�GBTIJPO�BSFB�JT�EPNJOBUFE�CZ�B�DMFBO�QSFQQZ�BOE�BMNPTU�
NJOJNBMJTU�GFFM��.BOZ�MPX�UBCMFT�XJUI�OFBUMZ�DPPSEJOBUFE�TFMFDUJPOT�EPNJOBUF�UIF�GBTIJPO�QSPEVDUT�BU�
UJNFT�UFOEJOH�UP�QSPNPUF�UIF�MPPL�PG�B�XFMM�LFQU�EFQBSUNFOU�TUPSF�
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PSEFS

'JSF�GPSNT�BOE�DPMPVST



��

���$-*&/5�
&91&3*&/$&



��

���$-*&/5�&91&3*&/$&
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